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Teatret Mollen

Oplysninger om teatret mv.

Institutionen

Teatret Mgllen
Mgllepladsen 4
6100 Haderslev

Hjemsted: Haderslev
CVR-Nr.: 49 32 24 10
Regnskabsar: 01.07 — 30.06

Ledelse

Nikolaj Krogh Mineka, teaterchef

Bestyrelse

Simon Faber, formand

Anette Agerholm Petersen, naestformand
Mads Sandemann, medlem

Connie Tronbjerg, medarbejdervalgt
Henrik Rennow, medlem

Kristian Rerbaek Thrane, medlem

Revisor

Beierholm
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Teatret Mollen Ledelsespétegning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for Teatret Mgllen for regnskabséret 01.07.23-30.06.24.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold hos modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig og de udevede regnskabsmaessige
sken for forsvarlige, ligesom &rsrapporten efter vores opfattelse indeholder de oplysninger,
der er relevante for at bedemme teatrets gkonomiske forhold.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af teatrets aktiver og pas-
siver, finansielle stilling og resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Ingen af teatrets aktiver er pantsat eller behaeftet med ejendomsforbehold ud over de i ars-
regnskabet anferte, og der pahviler ikke teatret eventualforpligtelser, som ikke fremgdr af ars-

regnskabet.

Beierholm, Godkendt Revisionspartnerselskab har assisteret med opstilling af regnskab og
bekreefter, at vi har gennemgaet og godkendt resultatet af denne assistance.
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Teatret Mollen Ledelsespétegning

Indeholdt afrapportering af formidlingstilskuddet fra Kulturstyrelsen
Vi har som ledelse for Teatret Mollen udarbejdet den i regnskabet indeholdt billetsalgsopge-
relse for formidlingsordningen for tilskudsperioden 01.07.23-30.06.24 i overensstemmelse
med Slots- og Kulturstyrelsens tilsagnsbrev af 20. juni 2023 (FTF20W.2022-0014) samt Slots-
og Kulturstyrelsens vejledning af 26. juni 2020 for formidlingsordningens pulje 2.

Vi bekreafter, at den medfelgende billetsalgsopgerelse for formidlingsordningen med et sam-
let anvendt formidlingstilskud for teaterseeson 01.07.23-30.06.24 pa 171.319 kr. er retvisende
og i overensstemmelse med arsregnskabet for 2023/24 for Teatret Mgllen.

Vi bekraefter desuden, at antallet af billetter solgt med rabat til bern og unge under 25 ar samt
billetter solgt under gvrige rabatformer er i overensstemmelse med regnskabet for Teatret
mollen, og at de solgte billetter med rabat, opfylder kravene til minimumspris og minimums-
rabat, jf. § 11 stk. 1 og stk. 4, nr. 1 og nr. 2 i bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Haderslev, den 3. oktober 2024

Ledelsen

Nikolaj Krogh Mineka

Teaterchef
Bestyrelsen
Simon Faber Anette Agerholm Mads Sandemann
Formand Petersen

Naestformand
Connie Tronbjerg Henrik Ronnow Kristian Rerbaek Thrane
Medarbejdervalgt
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Teatret Mollen Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen/ledelsen for den selvejende institution Teatret Mollen

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teatret Mgllen for regnskabséaret 01.07.23-30.06.24 der om-
fatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska—
bet udarbejdes i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold hos modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Billetsalgsopgerelsen for formidlingsordningen er udarbejdet af ledelsen i Teatret Mgllen og
opstillet i overensstemmelse med de principper, der er anfert i Slots- og Kulturstyrelsens til-
sagnsbrev af 20. juni 2023 (FTF20W.2022-0014) samt Slots- og Kulturstyrelsens vejledning af
26. juni 2020 for formidlingsordningens pulje 2.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af teatrets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr.30.06.24, samt af resultatet af teatrets aktiviteter for regnskabs-
aret 01.07.23-30.06.24.

Det er ligeledes vores opfattelse, at den medfelgende billetsalgsopgaerelse for formidlingsord-
ningen for tilskudsperioden 01.07.23-30.06.24, der udviser et tilskudsgrundlag pa 171.319 kr. i
alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med de principper, der er an-
fort 1 Slots- og Kulturstyrelsens tilsagnsbrev af 20. juni 2023 samt Slots- og kulturstyrelsens
vejledning af 26. juni 2020 for formidlingsordningens pulje 2 og at billetsalgsopgerelsen giver
et retvisende billede af de af Teatret Mgllens udmentede publikumsrabatter/rabatordninger i
tilskudsperioden 01.07.23-30.06.24.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold hos modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet, samt § 19 i bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til ned-
bringelse af billetpriser og Slots- og Kulturstyrelsens vejledning af 26. juni 2020 for formid-
lingsordningens pulje 2.

Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af teatret i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer for revisors etiske adfeerd (IESBA code) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administra-
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Teatret Mollen Den uafhaengige revisors revisionspategning

tive forhold hos modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen
Arsregnskabet indeholder generelt budgettal for alle driftsposter. Revisionen omfatter ikke
budgettal, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed derom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og en billetsalgsopgerelse for for-
midlingsordningen, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold hos modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet, samt § 19 i bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser og Slots- og Kulturstyrelsens vejledning af
26. juni 2020 for formidlingsordningens pulje 2. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere teatrets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere teatret, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af billetsalgsopggrelsen og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, god offentlig revisionsskik jf.
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold hos
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt § 19 i bekendtggrelse nr. 1098 af 26. ok-
tober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser og Slots- og Kulturstyrelsens
vejledning af 26. juni 2020 for formidlingsordningens pulje 2, altid vil afdsekke veesentlig fejlin-
formation, nar sddan findes.
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Teatret Mollen Den uafhaengige revisors revisionspategning

Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentli-
ge, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, standarderne for offentlig revision jf.
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold hos
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt § 19 i bekendtggrelse nr. 1098 af 26. ok-
tober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser og Slots- og Kulturstyrelsens
vejledning af 26. juni 2020 for formidlingsordningens pulje 2, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af teatrets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbe-
vis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om teatrets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at teatret ikke leengere kan fortsastte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-

under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.
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Teatret Mollen Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indehol-
de veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysnin-
ger i henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administra-
tive forhold hos modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold hos modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede af-
taler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af ars-
regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standar-
derne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sik-
kerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabs-
afleeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner under-
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Teatret Mollen Den uafhaengige revisors revisionspategning

stotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksom-
heder, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kri-
tiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Haderslev, den 3. oktober 2024

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Rasmus QOrskov
Statsaut. revisor
MNE-nr. 42777
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Teatret Mollen LEdelseSberetning

INDLEDNING:

Saesonen 2023/24 har veeret en milepeel for Teatret Mgllen, hvor vi har bygget videre péd vores
steerke kunstneriske fundament og forankring i Haderslev Kommune. Gennem en raekke an-
melderroste forestillinger, herunder “Alle gode ting” og “Margrete I,” har vi ikke blot begej-
stret vores lokale publikum, men ogsd markeret os pad den nationale scene. Samtidig har vi
cementeret vores position i det nationale scenekunstlandskab. Denne beretning giver et ind-
blik i vores aktiviteter og de hgjdepunkter, der har preeget ssesonen.

FORESTILLINGER:

Oprindeligt skulle sssonen have budt pa fem egenproduktioner, men pa grund af sygdom
blev forestillingen “Den Fremmede” desveerre aflyst. I denne beretning vil jeg leegge seerlig
veegt pad produktionerne “Alle gode ting” og “Margrete 1", som hver isser har bidraget til at
cementere Teatret Mpgllen som et af landets mest ambitisse egnsteatre. Med vores hgje
kunstneriske niveau har vi trukket overskrifter i hele landet og sat bade teatret og Haderslev
Kommune pé det kulturelle landkort.

Med udgangspunkt i Duncan Macmillans vidunderlige tekst “Alle gode ting” skabte vi en
hjertevarm og rerende forestilling, der fokuserede pa temaer som mental sundhed og livets
skenhed. Efter flere opferelser pa Mgllen drog forestillingen efterfelgende pa turné. Opsast-
ningen modtog imponerende anmeldelser og heedersnomineringer.

Teatrets dramatisering af Anne Lise Marstrand-Jergensens succesroman “Margrete 1", var
seesonens store satsning. Forestillingen behandlede centrale temaer som magt, tro og kvin-
ders rolle i historien. Resultatet var en tankevaekkende og intens forteelling om Margrete I og
blev en kunstnerisk triumf. Forestillingen blev blandt andet heedret med en nominering som
Arets Forestilling ved arets Reumert-uddeling, og scenograf Laura Rasmussen modtog prisen
som Arets Scenograf for sit imponerende design.

Derudover preesenterede teatret ogsa forestillingerne “Teenk hvis man havde en rejsegramo-

fon”, “Alselhjerte” og musik forestillingen “Omve’'n Hjemve", der blev preesenteret i samar-
bejde med Randers Teater og det sonderjyske projekt teater A% Teater.

PRISER OG NOMINERINGER:

Saesonen 2023/24 har budt pa stor anerkendelse af Teatret Mollens kunstneriske kvalitet. Vo-
res forestillinger har ikke kun begejstret publikum, men ogsé imponeret kritikere og fagfolk,
hvilket har resulteret i en reekke gode anmeldelser samt prestigefyldte haedersbevisninger.
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Teatret Mollen LEdelseSberetning

Arets Reumert 2024:

e Arets Forestilling: “Margrete I" (Nominering)
o Arets Musik- og Musicalteater: “Omve’'n Hjemve” (Vinder)
o Arets Scenograf: Laura Rasmussen for “Margrete I” (Vinder)

Cph Culture 2024:

e Arets Instrukter: Rasmus Ask for “Margrete I og “Omve’ Hjemve” (Vinder)

Arets Hovedrolle: Thomas Jacob Clausen for “Alle gode ting” (Nominering)

Arets Skuespil (baseret pa udenlandsk forleeg): “Alle gode ting” (Nominering)
e Sasonens Forestilling: “Margrete I” (Nominering)
e Sasonens Kabaret: “Omve’'n Hjemve” (Vinder)

Anmelddelser:

Omven Hjemve: Gennemsnit 4,8 stjerner

Margrete 1: Gennemsnit 5 stjerner

Aiselhjerte: Gennemsnit 4 stjerner

Alle gode ting: Gennemsnit 4,6 stjerner

Teenk hvis man havde en rejsegrammofon: Gennemsnit 5 stjerner.

OBS: Antallet af stjerner kan variere fra medie til medie, men straekker sig som oftest fra 1 til
6 stjerner. Gennemsnittet af stjerner i dette afsnit er udregnet pa baggrund af de af teatret
kendte anmeldelser.

GASTESPIL, SKOLETEATER OG HOJSKOLE:

Ud over vores mange egenproduktioner har Teatret Mgllen prassenteret en reekke geestespil
fra andre af landets toneangivende teatre. Disse har med stor succes spillet for bade bern,
unge og voksne og veeret med til at nuancere teatrets repertoir og sikre brede.

Barneteatret ligger i vores DNA og vi har gjort det til vores mission at give bgrn og unge store
teateroplevelser. Dette sker bl.a. gennem vores egenproduktioner, gaestespil og vores rolle
som administrator af kommunens skoleteaterordning.

Vi har fortsat med at udvikle vores hgjskolearrangementer for at styrke vores relation til pub-
likum og skabe sterre vaerdi for lokalsamfundet. Faellessang for kommunens yngste har til-
trukket mange deltagere og har pd en engagerende made introduceret teatret til bgrnene,
hvilket hjeelper med at skabe en tidlig og positiv forbindelse til scenekunst.
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Teatret Mollen LEdelseSberetning

STOTTE OP OM TALENTERNE OG REGIONAL UDVIKLING:

Som det eneste professionelle teater i Senderjylland er det afggrende for Mgllen at stotte ta-
lentudviklingen i hele regionen. I 8r har vi igen haft mulighed for at bidrage til dette vigtige
arbejde gennem vores samarbejde med bl.a. Haderslev Talentcenter og ved at stotte det son-
derjyske projektteater A Teater.

Teatret er ogsa steerkt engageret i at styrke samarbejdet om scenekunsten i regionen. Central
i dette arbejde er vores deltagelse i Teater Syd. Vi ser store muligheder i dette samarbejde,
som bade kan styrke scenekunsten og gavne de individuelle medlemmer og lokale scene-
kunst akterer. Endelig hdber vi, at vi kan veere med til at adressere den skaeve fordeling af
statslige midler til scenekunst, hvor Senderjylland desveerre fortsat er en af de mindst priori-
terede regioner i landet.

PUBLIKUMSUDVIKLING OG DEN LOKALE FORANKRING:

At veere egnsteater indebeerer et dybt engagement i hele lokalsamfundet. I ssesonen 2023/24
har vi fortsat arbejdet med at udvikle innovative projekter, som omfatter nye formidlingsme-
toder, kunstneriske udtryk og rammer for publikums teateroplevelser. Vores mal er at skabe
et inkluderende teater, hvor alle har lige adgang, uanset alder, social status, geografisk place-
ring, gkonomisk forméen eller etnisk baggrund.

ALT DET ANDET:

Udover vores normale aktiviteter har Teatret Mgllen, nédr muligheden bed sig, aktivt deltaget i
lokale, regionale og internationale samarbejder, herunder kultursamarbejder i Haderslev
Kommune. Dette har blandt andet inkluderet deltagelse i festivaler, undervisning, kulturelle
arrangementer, workshops og arbejdsgrupper

SALG OG RESULTAT:

Teatret Mgllen afslutter ssesonen 2023/24 med et overskud pé 184.663 kroner. Dette overskud
vil blive brugt til at finansiere en nykomponeret musikforestilling, der skildrer Sgnderjylland
og senderjyderne. Forestillingen produceres som en del af Teatret Mgllens 50-ars jubileeum og
far premiere i saeson 2024/25.
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Teatret Mollen LEdelseSberetning

FREMTIDEN:

Teatret Mgllen og Haderslev Kommune har indgéet en ny og ambitios egnsteateraftale. I den
kommende periode vil vi i feellesskab fokusere pa at styrke teatrets position som et kulturelt
fyrtarn i Senderjylland og Sydslesvig. Samtidig vil vi understrege regionens status som en
scenekunstnerisk frontlgber. Vi gnsker at fremme scenekunstens tilgeengelighed og relevans
for alle. Vi vil investere i kunstnerisk udvikling, samarbejde med lokale aktgrer og stette unge
talenter, samtidig med at vi undersgger mulighederne for at udvide og modernisere teatrets
fysiske rammer.

AFRUNDING:

Seesonen 2023/24 har veeret fyldt med speendende oplevelser, inspirerende kunstneriske pro-
jekter og steerke samarbejder. Vi ser frem til at fortseette vores arbejde i den kommende see-
son, hvor vi ogsa skal fejre Teatret Mollens 50-ars jubileeum. Til slut en keempe tak til alle de
mennesker, der er en del af Teatret Mgllen og alle vores samarbejdspartnere:

Simon Faber (Bestyrelsesformand), Anette Petersen (Neaestformand for bestyrelsen), Henrik
Rennow (medlem af bestyrelsen), Mads Sandemann (medlem af bestyrelsen), Connie Tron-
bjerg (medlem af bestyrelsen & Skuespiller), Kristian Thrane (medlem af bestyrelsen), Nikolaj
Mineka (Teaterchef), Diana Briisch (Forretningstforer), Martin Eriksen (Producent), Steffen L.
Pedersen (PR & Kommunikation), Bjern A. Ibsen (Scenemester), Seren H. Skaaning (Teknik &
Foto), Esben Stehouwer (Produktion & Turne), Brian Wind-Hansen (Dramatiker), Rasmus Ask
(Instrukter), Mette D. Kristensen (Komponist), Gitte Villadsen (Dramaturg), Elsebeth H. Jen-
sen (Kostumier), Laura Rasmussen (Scenograf), Andrea Lindeneg (Scenograf) Johannes Smed
(Lyddesigner), Seren Lydersen (Lysdesigner) Pernille Knudsen (Forhus ansvarlig), Gitte Kath
(Plakatkunstner), Klaus Andersen (Skuespiller), Thomas C. Renne (Skuespiller), Durita D. An-
dreasen (Skuespiller), Emma S. Séngren (Skuespiller), Ole Serensen (Skuespiller), Mette Gre-
gersen (Skuespiller) Ane Hovby (Skuespiller), Silke K. Ekmann Kidholm (Musiker) og Benedik-
te B. Engell (Musiker) mfl.
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Teatret Mollen

Opgoarelse over antal forestillinger,
andre aktiviteter, besggende mv.

Scenekunstneriske forestillin

ger, opforelser og

publikum

iPI:'goduktion/fore still Antal opforelser Antal publikum
(titel) Lokale Turné/festi Lokale Turné/festi
val val
Egenproduktion: Alle gode ting 12 21 450 1249
Margrete I ) 25 579 4425
Samp Ioduk‘tion ) Omven hjemve 3 0 223 0
genopsatning
Aselhjerte 3 0 236 0
Teenk, hvis 1 0 84 0
Total 28 46 1572 5674

Belaegningsprocenter - antal lokalt spillede pa egen stationzer scene
(ikke-gratis forestillinger)

Forestillinger

Antal

opforelser

Inviterede

publikum

Betalende

publikum

Antal
pladser
ialt

Saede-

belaegning

Veerdi-

belaegning

Alle gode ting 12 71 379 476 95% 80%
Margrete I ) 255 324 579 100% 56%
Omve n hjemve 3 2 221 276 81% 80%
Aselhjerte 3 26 210 237 100% 89%
e | . | v | =
Mit stille hjem 1 0 79 79 100% 100%
Til Ungdommen 2 2 349 398 88% 88%
Oh Josephine 1 8 92 100 100% 92%
Little Big Bang 2 0 144 1568 91% 91%
At leere at de 2 0 157 158 99% 99%
Tennis 1 0 79 79 100% 100%
Tiny 1 8 40 79 54% 51%
Bjernen som ikke var 1 8 20 100 23% 20%
Sma bla sko 1 7 62 69 100% 90%
Beenken 1 0 40 79 51% 51%
Den gleede love 2 6 75 81 100% 93%
Total 43 385 2353 3040 90% 77%
Andre aktiviteter (dvs. ikke scenekunstneriske forestillinger)
Aktivitet Malgruppe Antal
deltagere

MV arr. sseson publikum 50
MV lancering lydf.
greensevogteren publikum 45
BEIERHOLM
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Teatret Mollen

Okonomiske nggletal

Omseaetningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb

Kr. %

Egenomszaetning i alt 2.216.530 23%
Salg af forestillinger 1.177.400 12%
Entreindtsegter 166.932 8%
Indteegt pa evrige aktiviteter 84.120 4%
Statslige tilskud (excl driftstilskud) 343.141 15%
Kommunale tilskud (excl driftstilskud) 444 937 20%
Private sponsorer, fonde o. lign. 0 0%
Offentlige driftstilskud i alt 7.293.631 77%
Kommunalt driftstilskud (jf. egnsteateraftale) 5.412.153 74%
Seerligt statsligt tilskud (det tidl amtstilskud) 1.881.478 26%
Omsaetning i alt 9.510.161

Omkostningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb

Kr. %

Husleje 1.101.105 12%
Produktion 805.474 9%
Turnéomkostninger 354.613 4%
Lon (faste og eksterne)

5.609.186 60%
©@vrige omkostninger 1.455.120 16%
Omkostninger i alt 9.325.498
Resultat 184.663
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Teatret Mollen

Resultatopgorelse

Ikke-revideret

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 2022/23
Note DKK DKK DKK
2 Offentlige driftstilskud 7.338.631 7.182.956 7.123.256
3 @vrige tilskud 230.237 145.000 270.002
4 Billetindteegter og salg af forestillinger 1.329.532 1.369.288 1.287.902
5 vrige indteegter 81.887 38.000 65.377
6 Andre driftsindtegter 512.841 280.000 331.751
Indtaegter i alt 9.493.128 9.015.244 9.078.287
7 Direkte forestillingsomkostninger -805.236 -788.300 -774.221
8 Personaleomkostninger -5.609.186 -5.505.158 -5.156.206
9 Turnéudgifter -364.613 -463.604 -382.550
10 Salgsomkostninger -310.076 -326.974 -294.392
11 Lokaleomkostninger -1.374.950 -1.400.900 -1.309.528
12 Administrationsomkostninger -818.078 -885.500 -813.906
Omkostninger i alt -9.272.139 -9.370.436 -8.730.803
Resultat for af- og nedskrivnin- 220.989 -355.192 347.484
ger
13 Af- og nedskrivninger -53.343 -54.000 -53.343
Resultat for finansielle poster 167.646 -409.192 294.141
Finansielle indtsegter 17.033 0 4.958
Finansielle omkostninger -16 -20.000 -10.755
Finansielle poster i alt 17.017 -20.000 -5.807
Arets resultat 184.663 -429.192 288.334
Forslag til resultatdisponering:
Hensat til kommende ssesoner 184.663 -429.192 288.334
Overfersel til egenkapitalen 0 0 0
Ialt 184.663 -429.192 288.334
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Note

Teatret Mollen Balance
AKTIVER

30.06.24 30.06.23

DKK DKK

Indretning af lejede lokaler 4.451 25.814
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 95.940 127.920
14 Materielle anleegsaktiver i alt 100.391 153.734
Deposita 33.232 33.111
Finansielle anlaegsaktiver i alt 33.232 33.111
Anlaegsaktiver i alt 133.623 186.845
Varebeholdninger 4.693 5.126
Varebeholdninger i alt 4.693 5.126
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 215.708 27.500
Andre tilgodehavender 205.057 258.849
Periodeafgreensningsposter 98.007 100.171
Tilgodehavender i alt 518.772 386.521
Likvide beholdninger 4.124.107 4.331.573
Omsaetningsaktiver i alt 4.647.572 4.718.094
Aktiver i alt 4.781.195 4.910.065
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Note

Teatret Mollen Balance
PASSIVER
30.06.24 30.06.23
DKK DKK
Egenkapital i alt 2.120.736 2.120.736
15 Hensat til anvendelse i fremtidige saesoner 1.685.234 1.5600.571
Hensatte forpligtelser i alt 1.685.234 1.500.571
Skyldige omkostninger 422.036 727.920
Periodeafgrsensningsposter 553.189 560.838
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 975.225 1.288.758
Geeldsforpligtelser i alt 975.225 1.288.758
Passiver i alt 4.781.195 4.910.065

16 Eventualforpligtelser
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Teatret Mollen Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold hos modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.

Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Indtaegter
Indteegter ved salg af billetter ved stationeere forestillinger og turné indgar i indteegterne i det

regnskabsar, hvor forestillingen opferes. Indteegter opgeres efter fradrag af moms og rabatter.

@vrige indteegter omfatter indteegter ved sekundeere aktiviteter og herunder udlejning og ge-
vinst ved salg af anleegsaktiver. @vrige indteegter indgar i indteegterne i det regnskabsar, som
indteegterne vedrgrer.

Tilskud fra det offentlige periodiseres og indteegtsferes i det regnskabsar, som tilskuddet ved-
rorer.

Omkostninger

Udgifter omfatter omkostninger til produktion, gager og honorarer, salg, turné/transport, ad-
ministration og lokaler. Udgifter som kan henferes til de enkelte forestillinger periodiseres og
indgéar under udgifter i det regnskabsar, hvor forestillingen opferes.

Gager og honorarer indeholder gager og lgnninger samt lgnafheengige omkostninger.
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Teatret Mollen Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
brugstider og restveerdier:

Brugstid, Restveerdi

ar DKK

Indretning af lejede lokaler 3 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtaegter og -omkostninger mv.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veer-
di, med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgode-
havender.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens palydende
veerdi.
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Teatret Mollen Noter

Ikke-revideret

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK
2. Offentlige driftstilskud
Haderslev Kommune, driftstilskud 5.457.153 5.412.153 5.317.502
Seerlige statsligt tilskud 1.881.478 1.770.803 1.805.754
Ialt 7.338.631 7.182.956 7.123.256
3. Gvrige tilskud
Formidlingstilskud 165.581 100.000 87.581
Garantier/turnénetveerk 64.656 45.000 54.892
Andre tilskud 0 0 127.529
I alt 230.237 145.000 270.002
4. Billetindtaegter og salg af forestilling
Billetindteegter 16562.132 132.788 155.152
Salg af forestillinger 1.177.400 1.236.500 1.132.750
Ialt 1.329.532 1.369.288 1.287.902
5. Qvrige indtzsegter
Plakatsalg 560 0 480
Bar (nettooverskud) 11.903 10.000 12.587
Ej indlgste gavekort 30.185 0 22.830
Samarbejdsbidrag 0 5514
Magllevenner 14.800 25.000 17.000
Andre indteegter 24.440 3.000 6.966
[ alt 81.887 38.000 65.377
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Teatret Mollen Noter

Ikke-revideret

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK
6. Andre driftsindteegter
Lontilskud og lgnrefusioner 512.841 280.000 331.751
I alt 512.841 280.000 331.751
7. Direkte forestillingsomkostninger
Dekorationer og rekvisitter 68.604 76.500 100.5621
Kostumer 14.862 45.000 21.671
Lysdesign 7.321 20.000 15.356
Lyddesign 156.317 30.000 37.641
Research 2.330 10.000 4.081
Kgb af geestespil 345.121 344.200 314.250
Teknisk udstyr 11.681 10.000 10.111
Arbejdstoi 6.437 10.000 2.921
Royalties/rettigheder 42.525 0 89.052
Disster og forteering (produktion) 18.869 15.000 16.249
Opholdsudgifter (produktion) 86.392 95.000 44.037
Rejseudgifter (produktion) 85.904 65.000 85.506
Premiereudgifter 18.601 30.000 22.516
Diverse 81.272 0 61.424
Refusion direkte forestillingsomkost- 0 0 -51.115
ninger
I alt 805.236 788.300 774.221
8. Personaleomkostninger
Administrationer og ledelse 1.961.980 1.936.123 1.724.429
Instrukter/Scenograf 421.981 437.434 500.791
Skuespillere 1.389.389 1.317.570 1.151.351
Teknikere 1.159.245 1.068.292 1.028.385
Musikere 0 0 56.006
@vrige 684.801 745.739 783.533
Refusioner -8.210 0 -88.288
[ alt 5.609.186 5.5605.158 5.156.206

BeElERHOLM

VI SKABER BALANCE 24

Penneo dokumentnagle: FSNG2-3VZV0-Q755Q-KIDM1-YT7DX-YJ6ZM



Teatret Mollen Noter

Ikke-revideret

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK
9. Turnéudgifter

Digeter og forteering 73.864 113.004 60.214
Hoteludgifter 92.314 115.600 122.246
Rejseudgifter 35.634 35.000 46.415
Forsikring biler 64.980 80.000 81.042
Breendstof mv. biler 36.582 70.000 50.825
Leje af biler mv. 14.453 10.000 11.926
Reparation af biler 45.689 40.000 61.254
Refusion auto, diset og ophold -8.804 0 -61.372
[alt 354.613 463.604 382.550

10. Salgsomkostninger
Annoncer 37.506 50.000 39.636
Infomedia 23.814 22.500 23.319
Plakater mv. 14.906 24.000 36.167
Foto/banner 8.036 18.000 10.763
Brochurer/program inkl. forsendelse 67.193 61.000 51.209
PR-arrangementer 9.346 15.000 8.076
Festivaler 46.104 84.974 39.759
PR diverse 60.582 15.000 60.949
Website 41.789 30.000 26.046
PR-Senderjylland 800 5.000 3.650
Refusioner PR-omkostninger 0 0 -5.181
Billetsaet 0 1.500 0
Lalt 310.076 326.974 294.392
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Teatret Mollen Noter

Ikke-revideret

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK

11. Lokaleomkostninger
Husleje Mollepladsen 955.900 998.900 942.882
Husleje Lavgade 47 644 38.000 34.035
Husleje Finlandsvej 97.5661 93.000 92.889
El og varme 71.129 101.000 85.707
Reparation og vedligeholdelse 31.093 15.000 12.552
Rengering 115.998 125.000 109.811
Veerkstedudgifter 15.689 10.000 11.576
Lovpligtige eftersyn 17.636 20.000 20.076
Anskaffelser — teknisk udstyr 22.300 0 0
[alt 1.374.950 1.400.900 1.309.528

Husleje i procent af samlet offentligt driftstilskud udger 1.101.105/ 7.338.631 = 15%

12. Administrationsomkostninger

Kontorartikler 20.862 22.000 17.364
Reprassentation 1.412 5.000 3.844
Studierejser, seminarer og kurser 34.089 20.000 7.345
Software 100.981 65.000 79.5621
Mindre nyanskaffelser 23.122 32.500 28.237
Telefon og internet 50.359 0 58.912
Made- og kantineudgifter 57.745 35.000 46.717
Porto og gebyrer 15.023 24.000 17.489
Revisorhonorar 46.338 55.000 47.143
Personaleudgifter 20.248 70.000 19.729
Lonsystem 12.459 15.000 11.848
Forsikringer 116.358 160.000 107.397
Kontingenter og abonnementer 69.601 97.000 92.943
Flexjob 30.944 40.000 33.204
Sociale omkostninger 111.206 145.000 123.663
Rejseudgifter 86.981 70.000 102.096
Diaeter og hotelophold administration 9.717 12.000 7.060
@vrige omkostninger 10.642 18.000 -1.990
Ialt 818.078 885.500 813.906
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Teatret Mollen

Noter

Ikke-revideret

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK
13. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa indretning af lejede 21.3683 22.000 21.363
lokaler
Afskrivninger pa anleeg, driftsmateriel 31.980 32.000 31.980
og inventar
[alt 53.343 54.000 53.343
14. Materielle anleegsaktiver
Indretning Andre anleeg,
af lejede driftsmateriel
Belgb i DKK lokaler og inventar
Kostpris pr. 01.07.23 136.514 378.760
Kostpris pr. 30.06.24 136.514 378.760
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.23 -110.700 -250.840
Af- og nedskrivninger i aret -21.363 -31.980
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.24 -132.063 -282.820
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.24 4.451 95.940
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Teatret Mollen Noter
30.06.24 30.06.23
DKK DKK
15. Hensat til anvendelse i fremtidige ssesoner
Overfort fra saeson 2017/18 487.459 487.459
Overfort fra saeson 2018/19 200.000 200.000
Overfart fra saeson 2019/20 250.000 250.000
Overfort fra sseson 2020/21 274778 274.778
Overfort fra seeson 2022/23 288.334 288.334
Overfort fra saeson 2023/24, arets resultat 184.663 0
1.685.234 1.500.571
Der foreslas gremaerket til:
Forbedring sal / scene etc. 67.698 67.698
Profil- og repertoireudvikling m.v. 164.477 164.477
Kommende produktioner m.v. 1.453.059 1.268.396
1.685.234 1.500.571

16. Eventualforpligtelser

Teatret har indgdet en huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 3 méaneder og en samlet

forpligtelse i opsigelsesperioden pa 275 t.kr.
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